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Resumen ejecutivo
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El Efecto Cacao(TCE)cumple su segundoaño fortaleciendo la cadena productiva del cacao y
contribuyendoa mejorar lascondicionesde vidade losproductoresy suscomunidades,alcanzando
losobjetivospropuestos,con losaprendizajesde un añomarcadopor la pandemiaCOVID-19. Ahora
brindando oportunidades lícitas en 4 subregiones: Urabá, Bajo Cauca,Centro-Sur del Huila y
Tumaco, TCEmarcaun pasohaciael desarrollorural conun modeloinclusivoy de creaciónde valor
compartido.

TCEincrementóel numerode sociosproductorespasandode 372 en el 2019a 596 en el 2020, los
cualesestánsiendointervenidosen siembray/o rehabilitación; TCEha intervenido1112hectáreas
de cacaodesdeel iniciode la actividad,de lascualesen 2020seintervinieron829,6 hectáreas,228,6
correspondena siembray 601a rehabilitación. Comoplan de acciónfrente a la pandemia,se inició
la virtualizaciónde losmódulosde formaciónά{ƻȅ/ŀŎŀƻŎǳƭǘƻǊέ.
Finalmentemanteniendo el objetivo de aumentar la productividad en los cultivos de cacaose
realizaronlaslaboresde monitoreo productivoy ambientalen los cultivosanclay en los cultivosde
lospequeñosproductores.

Enel componentede asociatividadseamplióel numerode asociaciones,pasandode 14 en 2019a
18 en el 2020, y las cualesestánen el procesode fortalecimientoorganizacionalcon los primeros
resultados; 8 de ellas ya registran una mejora significativaen su gestión técnica, comercial y
administrativa. Sehan formado438personasen emprendimientocon enfoqueen género,de ellas
250 fueron formadasen 2020; se formaron 71 iniciativasde emprendimientode las cuales25
presentanlosmejoresresultados.

EnNecoclísecontinúanmejorandolashabilidadesacadémicas,socioemocionales,y de resiliencia.

TCEcuentacon un excelenteequipo que esta consolidadoy preparadopara afrontar los retos del
año3 2021.



1. Introducción



ElEfectoCacao,presenteen 16 municipiosde Colombia,promueveun modelode desarrollo
económicorural innovadoren el sector,basadoen el establecimientode cultivosanclaque
compartentecnologíade punta y lasmejoresvariedadesde cacaofino y de aromaque han
sido probadasy comercializadasa nivel nacionale internacionalpor Luker Chocolate. El
cultivoanclaesun cultivoempresarialde cacao,amigableconel medio ambiente, alrededor
del cual se establecenpequeñosagricultoresde cacao,los cualespueden recibir soporte
técnico, apropiar las tecnologías,y aprovechar los canales de comercializaciónde la
compañía, sumado esto al fortalecimiento social de las comunidades, a través de
empoderamiento, emprendimiento, resiliencia y educación. Estos aspectos permiten
potencializarlascomunidadesparaqueel cultivo de cacaosostenibleseaun movilizadorde
desarrolloparaloscacaocultores,susfamiliasy losterritorios.

Una alianza de desarrollo rural inclusivo para la 

construcción de paz 

ElEfectoCacaoimplementalossiguientes3 componentes:
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2) Fortalecer las asociacionesde productores de
cacao mejorando las capacidades técnicas,
comercialesy administrativas.

1) Incrementar la productividad en los cultivos de
cacao a través del establecimientode un cultivo
anclaen NecoclíςAntioquia y otro en El Agradoς
Huila, y la intervención de fincas de pequeños
productores de cacao, con nuevas siembras y/o
rehabilitacióndecultivos.

El Efecto Cacao(TCE)es una alianza entre la Agenciade EstadosUnidos para el
Desarrollo Internacional (USAID),Luker Chocolate, Fundación Luker, Enel-Emgesa,
FundaciónSaldarriagaConchay EAFIT,que buscafortalecer la cadenaproductiva del
cacao y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus
comunidades, brindando oportunidadeslícitas en 4 subregiones: Urabá,Bajo Cauca,
Centro-Surdel Huila y Tumaco. La alianzacuenta con una inversióntotal de US$35.1
millones(US$6.9 deUSAIDy US$29.4 del sectorprivado).

3) Mejorar las competencias académicas,socio-
emocionalesy de resilienciade la poblacióncercana
al cultivoancladeNecoclíy Tumaco.

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 1.2 GEOGRAFÍA



1.3 COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL

GESTIÓN DE relaciones
TCE ha gestionado relacionamientos con diversos sectores, como el financiero,
gubernamental,asociativo,gremial,entre otros, con el objetivo de promoversinergiasque
impulsenel desarrollode la alianza

Serealizaseguimientoa losrecursosdecontrapartidaquelosaliadosaportanasí:
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2019

2020 ElpresupuestodeUSAIDpresentaunaejecucióndel 25%deacuerdoal cronograma.

Descripción

Presupuesto 

del  Convenio 

USD

Gastos 2019Gastos 2020 Total EJECUCIÓN

Salarios 1.476.831 134.891 191.837 326.728 22%

Beneficios 1.066.738 94.476 194.351 288.827 27%

Viajes 604.786 38.152 136.554 174.706 29%

Suministros 1.072.406 59.149 236.043 295.192 28%

Equipos 11.076 8.607 3.253 11.860 107%

Suministros 1.061.330 50.542 232.791 283.333 27%

Contratistas 1.970.720 140.706 406.389 547.095 28%

Costos directos 729.699 41.492 67.357 108.849 15%

TOTAL 6.921.179 508.866 1.232.531 1.741.397 25%

1.4 seguimiento presupuesto



2. Desempeño 
de la actividad
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Paramejorar la calidadde vida de las familias productorasde cacaoa
través del fortalecimiento de sus habilidades y el aumento de la
productividad,con la experienciatécnicay comercialde Lukerchocolate;
TCEmonitoreala evoluciónde lasventasde cacaode losproductoresy los
fondosapalancadosparael desarrollodel acuerdo.

Marco de resultados

TCEtiene definido un marco de resultadospara el programa,el cual fue
diseñadopara conservaruna lógica causalentre los objetivos de mayor
resultado, los resultadosintermedios y las sub-actividadesque guían el
cumplimientoy desarrollode la actividad:

TCEpondrá especialatenciónal indicadorde ventaspara el año 2021, dado
que los cultivosrehabilitadosdebeniniciar mayoresproduccionesy seespera
ello impactepositivamentelasventas.

Los fondos apalancadosque presentanun gran avance,se explicanpor la
modernizaciónde la plantadeLukerChocolateenBogotá.

Ventas
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TCEincrementóel numerode sociosproductoresen un 60%, pasandode
372 en el 2019 a 596 en 2020, dato que incluye la etapa II en Huila y
Tumaco.

Socios PRODUCTORES

2.1 Productividad 
incrementada en cultivos de 
cacao

111

77

302

106

Socios productores TCE

Urabá Bajo Cauca Huila Tumaco

Parael año 2021, TCEesperavincular 130 sociosen el Huila, para los
procesosde siembra y rehabilitacióndentro de la ampliacióndel alcance
a los municipiosde Hoboy Algecirascon el AliadoIDH- TheSustainable
TradeInitiative.

Urabá 

bajo cauca

HUILA

TUMACO

huila

Ubicación



.

Se sembraron228,6 hectáreasde cacaodurante 2020 distribuidasen las
zonasde Urabáy Huila.

SIEMBRA de cultivos de cacao
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URABA HUILA

96 132,6

Parael año 2021, TCEtrabará por sembrar241 hectáreasde cacao,24 en
Urabáy 217enHula.

REHABILITACIÓN DE CULTIVOS de cacao

Serehabilitaron601hectáreasde cacaoen laszonasde Urabá,BajoCaucay
Huila.

Urabá Bajo Cauca Huila

82 109

410

TCEalcanzaen el 2020unarehabilitacióntotal desdeel inicio del acuerdode
654,8 hectáreas rehabilitadas, con las cuales se espera mejorar la
productividadde laszonasde influencia.
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Formación y extensionismo
ġqnw B`b`nbskrnpĢ

El2020fue un año que presentocomplejidadesparaejecutarlasformaciones
ά{ƻȅ/ŀŎŀƻŎǳƭǘƻǊέsin embargose logró impartir 3764 horasde formacióna
542asistentes,conun promediode participaciónde 7 horas.

2019 2020 TOTAL

8130
4667

12797

Sevirtualizaron2 cursosde Podasy BuenasPrácticasagrícolasque duranteel
2021iniciaránsuetapade implementaciónencampo.

Monitoreo de Cultivos ANCLA

A. CULTIVO EL ROSARIO ĐNECOCLÍ

TCE monitoreó el avance de las actividades en los Cultivos Ancla así: 

Se produjeron 180.062 kilogramosde cacaoseco en 2020, alcanzandouna
productividadpor hectáreade 519kilogramos.

B. CULTIVO LA ESCALERETA ĐEL AGRADO

El cultivo de cacaose encuentraen etapade desarrollo,los arbolesde cacao
empiezana mostrar una excelentefloración, la cual se esperase traduzcaen
excelentesproductividades.
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Seguimiento ambiental

TCErealizóla entregade 1378kits de bioseguridada socios
productoresy miembrosde las asociacionesde productores
de cacao,comomedidade mitigaciónen la prevenciónde la
pandemiaocasionadapor el Covid-19.

METAS 

Elsiguientecuadromuestralosresultadosalcanzadospor TCEenel 2020.

Sedestacael cumplimientode lashectáreasrehabilitadasen el 2020, dadoque se incluyó
unasegundacuadrillade rehabilitación.

La pandemiapresentadaen el año 2020 dificulto el avancedel indicadorde siembrade
cacaopor lasrestriccionesparamovilizarel materiavegetalparaproduccióndel cacao,y el
indicadorde formación,dadaslasrestriccionesparagenerarreunionesgrupales.

Enel cultivo anclade Necoclíla produccióndel 2020 fue destacada,sin embargoalgunas
variablesclimáticascomo el extremo verano que se presento en el Urabá, pudo haber
afectadoloscultivos.
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COMPETENCIAS mejoras en asociaciones

TCEincrementó29%el numerode asociacionescon lascualessetrabajaen
la ruta de fortalecimientotécnico,comercialy administrativo,pasandode 14
en2019a 18en2020. Lasnuevasasociacionesson:

Å Aproaca- BajoCauca
Å AfromuvarasςTumaco.
Å AsopazcíficoςTumaco.
Å AgrofronteraςTumaco.

2.2 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE CACAO FORTALECIDAS

Las3 nuevasasociacionesde Tumaco,tuvieron su primera medición ICOr
(Índice de CapacidadesOrganizacionalesReforzado) y en promedio
obtuvieron un 28%, presentando excelentes oportunidades de mejora
dentro del planqueiniciaránen2021.

Para las 14 asociacionesdiagnosticadasy fortalecidasdesde el 2019, se
realizóla segundamedicióndel ICOr,mejorandoen promedio13%, pasando
de 46%en2019a 59%en2020.

8 asociacionesde productoresalcanzaronel nivel de 70% en la escalaICOr,
por consiguientese contabilizaron como mejoradas, estas son: Proasiv,
Asopeca,Afapul, Agrecam, Aspropisat, Asoprocar, Asocacaoel Pital y
Asocagigante.

Zona Municipio Asociación Resultado 2019Resultado 2020

Urabá Turbo - Pueblo Bello Proasiv 75,36% 77,76%

Huila Campoalegre Asopeca 65,10% 70,03%

Bajo Cauca Puerto Libertador Afapul 63,78% 73,02%

Urabá Turbo - El Dos Agrecam 60,53% 71,58%

Bajo Cauca Tierradentro Aspropisat 54,92% 70,39%

Urabá Necoclí Asoprone 52,80% 60,43%

Huila Rivera Asoprocar 51,37% 75,27%

Urabá San Pedro de Urabá Abicaspu 43,76% 56,36%

Huila El Pital Asocacao El Pital 42,73% 72,54%

Huila Gigante Asocagigante 42,45% 72,99%

Huila Rivera Ambicar 29,45% 36,30%

Huila Garzón La Cacaotera 27,20% 40,27%

Huila El Agrado Asoproagrado 21,84% 37,18%

Huila Gigante Asocapotrerillos 9,02% 9,02%

Emprendimiento con enfoque de género

Seincrementóen 39%el numerode personasformadasen emprendimiento
conenfoqueen género,pasandode 188en2019a 250en 2020; TCEalcanza
un total de 438 personasformadasen temas como: trabajo colaborativo,
finanzasfamiliares,comunicación,negociación,roll de la mujer, entre otros.

2019 2020

188 250
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Fondo rotatorio

LukerChocolategiró $5.106.300.000 COP,a lasasociaciones
deTCEduranteel 2020parala comprade cacao.

METAS 

Durante 2020 TCE brindo asesoría y formación a 71 iniciativas de
emprendimientoasociativo,lascualesseencuentranactivas.

INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO 
con enfoque de género

Se destacael cumplimiento del Aliado EAFITy su compromisoen el
aportede lasmetasde TCE.

Mangos Bajitos Mangos Biches

32 39

SetrabajarontemasapoyadosdelάYƛǘde emprendimientoǎƻŎƛŀƭέen temas
de diseño e imagen de marca, , asesorías para participación en
convocatorias,asesoríafinancieray legal,modelode negocioy alianzas; del
total de iniciativasactivas,25 presentaronlos mejoresdesempeñospor lo
tanto secontabilizaroncomoapoyadas.

La participación
femenina en las
formaciones de
emprendimiento con
enfoque en género
alcanzo el 45% para
2020.

En 2021 el Aliado Manizalesmás,adoptará las excelentespracticasde
Eafit para continuar el desplieguede las formacionese iniciativasde
emprendimientoconenfoqueengéneroenTumaco.
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2.3 POBLACIÓN con competencias mejoradas

TCE continua capacitando virtualmente
628 estudiantes entre los grados
preescolara undécimoa partir del modelo
pedagógicode EscuelaNueva,trabajando
diferenteshabilidadescomola autonomía,
el liderazgo, el trabajo colaborativo, la
resoluciónde conflictos,entre otras.

Competencias Académicas

309 niños entre preescolar y quinto,
pertenecientes a las seis sedes de la
Institución Educativa Caribia, continuar
recibiendoformación virtual con el modelo
pedagógicode EscuelaNuevaActiva,que les
permite adquirir competenciasacadémicasy
al mismo tiempo reforzar sus habilidades
socialesy emocionales.

Competencias académicas y 
socioemocionales mejoradas

Ennoviembrede 2019(añoFiscal2020) serealizóla aplicaciónde la línea
de salida de la prueba EGRA(Early Grade ReadingAssesment) con los
estudiantesde los grados1° a 5°. En total se evaluaron202 niños de las
seissedesde la IERCaribia,de los cuales167 mejoraronen el númerode
palabrasleídaspor minuto; por lo tanto el 83% de estudiantesmejoraron
suscompetencias.

Competencias SOCIOEMOCIONALES

122 adultoscontinúanla formaciónen
educaciónformal; en 2020se reformó
parte de la sede Garitón de la
Institución EducativaCaribia, lo cual
motivo a la comunidadpara inscribirse
a loscursos.

Formación Adultos

27 docentes se recibieron formación
virtual en orientación en modelos de
formación académicos y
socioemocionales, que les permitan
actualizarsey motivar a sus estudiantes
en losprocesospedagógicosque sellevan
a cabo.

Formación Docentes



15

LaFundaciónSaldarriagaConchaadaptósumetodologíacomorespuestaa
la pandemiacovid-19, paraofrecera la comunidadbeneficiadaen Necoclí,
un modelo de acompañamiento virtual que incluye temas como:
Psicoeducaciónen Coronavirus,autoconocimientoy empatíay manejodel
estrés.
En 2020 se desarrollaron 8 módulos del diplomado άǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀy
habilidadespara la consolidacióndel {ŜǊέΣel cual se espera finaliza en
2021.

JOVENES CERTIFICADOS EN PROGRAMAS
vocacionales
61 estudiantes se graduaron en
noviembrede 2019(año fiscal2020), de
losprogramasvocacionales:

Å Auxiliaren mercadeoy ventas.
Å Auxiliaradministrativo.

Estosprogramasseejecutanen convenio
con CIME ς Corporación Educativa
Instituto MetropolitanodeEducación.

METAS

El componentesocialobtuvo unos excelentesresultadosen el 2020, los
cualessemuestranenel siguienteresumende indicadores.

Habilidades de resiliencia mejoradas

Enlosresultadosacumuladosdel 2019y 2020, dadoquelosindicadoresde
educaciónsonde sostenimiento,esdecircadaañoel objetivoesmantener
la metade estudiantesen formación,losresultadossonsimilares.

*Medición Enero 2021


