USAID | COLOMBIA

FROM THE AMERICAN PEOPLE

El Efecto Cacao

Reporte Anual #2
Octubre - Septiembre 2020

ACUERDO: 72051419CA00005 (01)

Q, @EIEfectoCacao

A LI ADOS

oncha

AL5Z
Fmm, g\ﬁg‘c} FUNDACION I.UK R ° UNIVERSIDAD
=/ YSAID 4% UKER Choas’afe enel EX e EAFIT




RESUMERJECUTIVO _ _
El Efecto Cacao(TCE)cumple su segundoafio fortaleciendo la cadenaproductiva del cacaoy

p ribuyendoa mejorarlas condicionegde vidade los productoresy suscomunidadesalcanzando
1. INTRODUCCIONX X X X X X X X X X X X X X X. XX X X ?gsgébjetivospropuestos,con los aprendizajesie un afio marcadopor la pandemiaCOVIEL9. Ahora

1L DESCRIPCJ@ELAACTIVIDAD brindando oportunidadeslicitas en 4 subregiones
1.2. GEOGRAFIA ) ) TCEmarcaun pasohaciael desarrollorural con un modeloinclusivoy de creaciénde valor
1.3. COORDINACIONTERINSTITUCIONAL compartida

2 DESEMPENDELAACTIVIDAR X X X X X X X X X X Y6X X X'Bgﬁncrementéel numero de sociosproductorespasandode 372en el 2019a en el 2020 los

cualesestansiendointervenidosen siembray/o rehabilitacion TCEha intervenido
2.1. PRODUCTIVIDANCREMENTAENCULTIVOBECACAO de cacaodesdeel iniciode la actividad,de lascualesen 2020seintervinieron829,6 hectareas228,6

2.2. ASOClAC[ON EECACAOTERBORTALECIDAS . correspondenra siembray 601 a rehabilitacion Comoplan de accionfrente a la pandemia,se inicié

2.3. POBLACIONERCANALCULTIVANCLANNECOCIGON la delosmodulosde formaciona { 2 8 OF 2 Odzf G 2 NE

COMPETENCINEJORADAS Finalmente manteniendo el objetivo de aumentar la productividad en los cultivos de cacaose

2 4. COMPONENTERANSVERSALES realizaronlaslaboresde monitoreo productivoy ambientalen los cultivosanclay en los cultivosde
los pequeniogproductores

3. GESTIORDMINISTRATIAX X X X X X X X X X X A& X X )%nel componentede asociatividadse amplio el numerode asociacionespasandode 14 en 2019a

. en el 2020 y las cualesestanen el procesode fortalecimiento organizacionaton los primeros
4. LECCIONEES’RENDIDAEASOBEEXITOYRETO® X X21 resultados 8 de ellas ya registran una mejora significativaen su gestion técnica, comercial y
administrativa Sehanformado personasen emprendimientocon enfoque en género,de ellas

5. INDICADORBEAVIETAS X X X X X X X X X X X X XXX4X X X 250 fueron formadasen 202Q se formaron iniciativasde emprendimientode las cuales
presentanios mejoresresultados

6. ANEXOB X X X X X X X X X XX XX XX XXX X BX X X énNecoclIsecontinuanmejorandolashabilidadesacadémicassocioemocionalesyde resiliencia

TCEcuentacon un excelenteequipo que esta consolidadoy preparadopara afrontar los retos del
afno3 2021
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1.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Una alianza de
construcdn de paz

para la

El Efecto Cacao(TCE)es una alianzaentre la Agenciade EstadosUnidos para el

Desarrollo Internacional (USAID),Luker Chocolate, Fundacién Luker, EnelEmgesa,
FundaciénSaldarriagaConchay EAFITque buscafortalecer la cadenaproductiva del

cacaoy contribuir a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus
comunidades brindando oportunidadeslicitas en 4 subregiones Uraba, Bajo Cauca,
CentroSurdel Huilay Tumaco Laalianzacuenta con una inversiontotal de US$35.1

millones(U$$6.9 de USAIDy USH29.4 del sectorprivado)

ElEfectoCacadmplementalos siguientes3 componentes

1) Incrementar la productividad en los cultivos de
cacao a traves del establecimientode un cultivo
anclaen Necocli¢ Antioquiay otro en El Agrado¢
Huila, y la intervencion de fincas de pequefios
productores de cacao, con nuevas siembras y/o
rehabilitacionde cultivos

2) Fortalecer las asociacionesde productores de
cacao mejorando las capacidades técnicas,

comercialesy administrativas
académicas,socic @

emocionalesy de resilienciade la poblacioncercana
al cultivoanclade Necocliy Tumaco

1.2 GEOGRAFIA
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ElEfectoCacaopresenteen 16 municipiosde Colombiapromueveun modelode desarrollo
econdmicorural innovadoren el sector,basadoen el establecimientode cultivosanclaque
compartentecnologiade punta y las mejoresvariedadesde cacaofino y de aromaque han
sido probadasy comercializadas nivel nacional e internacional por Luker Chocolate El
cultivo anclaesun cultivo empresariade cacao,amigablecon el medio ambiente, alrededor
del cual se establecenpequefosagricultoresde cacao,los cualespueden recibir soporte
técnico, apropiar las tecnologias,y aprovecharlos canalesde comercializacionde la
compafiia, sumado esto al fortalecimiento social de las comunidades,a través de
empoderamiento, emprendimiento, resiliencia y educacion Estos aspectos permiten
potencializadlascomunidadegparaque el de
desarrolloparalos cacaocultoressusfamiliasy losterritorios.




1.3 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
GESTION DE relaciones
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1.4 seguimiento presupuesto Y-

TCE ha gestionado relacionamientos con diversos sectores, como el financiero,
gubernamental asociativo,gremial,entre otros, con el objetivo de promover sinergiasque
impulsenel desarrollode la alianza

Serealizaseguimientaoa los recursosde contrapartidaque los aliadosaportanasi

Presupuesto Ejecucion 2019 Ejecucion 2020 EJECUCION

Fundacién Luker 5 916868700\ §  488.822.781 § 183.321.900 4 672.144.681 73%
Luker Agricola § 24511121.100| S 4.913.792.071 $10.182.067.200|  § 15.095.859.271 62%
Luker Chacolate § 52615139.000| 5 37.364.648.554 $12.659.916.600| 5 50.024.565154 95%
Eafit 5 224910000 § = 39.107.106 § 138.769.200 4 177.576.306 79%
Fundacian Saldarri

punaacion salgarnaga 5 367162200 3 - $ 99.999 900 4 55,999 400 27%
Concha
Enel - Emgesa 5 701400600 §  109.011.600 § 146.396.700 4 255.408.300 36%
Ui idad Auta

niversidad Autonama 5 126.908.100 $ - S0 50 0%

Manizales (ext)

Elpresupuestale USAlDpresentaunaejecuciondel 25%de acuerdoal cronograma

1.476.83 134.89] 191.83]
1.066.73% 94.474 194.35] 288.82] 279
604.78¢ 38.154 136.554 174.70¢ 299
1.072.40¢ 59.144 236.04] 295.19] 289
11.07¢ 8.601 3.253 11.86( 1079
1.061.33( 50.547 232.79] 283.33] 279
1.970.72( 140.704 406.38 547.099 289
729.694 41.497 67.351 108.844 159
6.921.179 508.866¢ 1.232.53]1 1.741.397 259







Marco de resultados

TCEtiene definido un marco de resultadospara el programa, el cual fue
disefiadopara conservaruna logica causalentre los objetivos de mayor
resultado, los resultadosintermedios y las sub-actividadesque guian el
cumplimientoy desarrollode la actividad

“ffecto RESULTADO GENERAL

ﬁ6ﬁ0 Condiciones de vida de los productores y sus comunidades
iR @ mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena productiva del
APOYA A cacao.

RESULTADO INTERMEDIO 3:
Poblaciéon de los Cluster de
cacao en Necocli &Tumaco con
competencias mejoradas.

RESULTADO INTERMEDIO 1:
Productividad incrementada
en cultivos de cacao.

RESULTADO INTERMEDIO 2:

Asociaciones de productores de
cacao fortalecidas.

Nuevos cultivos de “Cacao
Fino de Aroma” Sembrados.

Cultivos de cacao
rehabilitados.

Productores formados y
asistidos en tecnologias del
cacao.

Productividad monitoreada
en Cultivos Ancla.

Cultivos de cacac
monitoreados
ambientalmente.
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Habilidades académicas y

socioemocionales

mejoradas en nifios, jévenes

y adultos en Necocli.

Habilidades de resiliencia
mejoradas en nifios, jovenes @
y mujeres lideres.

Jévenes certificados en
programas vocacionales.
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Ventas g
Paramejorar la calidad de vida de las familias productorasde cacaoa
través del fortalecimiento de sus habilidadesy el aumento de la
productividad,con la experienciatécnicay comercialde Lukerchocolate
TCHnonitoreala evolucionde lasventasde cacaode los productoresy los

fondosapalancadoparael desarrollodel acuerdao

RESULTADOS GENERALES 2020

VENTAS - FEONDOS
~ ] w? B «»
DE CACAO g APALANCADOS
COP $1.679.595.298 USD 8.670.545 RESULTADO
COP $1.979.202.569 USD 6.399.671 META
AVANCE

85% 135%

TCEpondra especialatencional indicadorde ventaspara el afio 2021, dado
que los cultivosrehabilitadosdebeniniciar mayoresproduccionesy se espera
ello impactepositivamentelasventas

Los fondos apalancadosque presentanun gran avance,se explicanpor la
modernizaciérde la plantade LukerChocolateen Bogota

ACUMULADO
VENTAS o= FONDOS i
o~ — S il )
DE .ACAO APALANCADOS e
COP $1.758.055.358 USD 24.565.131 ACUM 19+20
COP $13.455.879.321 USD 29.432.410
13% 83 AVANCE



2.1 Productividad —
incrementada en cultivos de 5 ® .. =+ Ubicacion
n

il
o
L) sand C Planeta Rica
T a
eIt W comings
g San | Voladop () Ayapel
o al
H Santa Maria ' ra a
Socios PRODUCTORES

TCEncrementoel numero de sociosproductoresen un 60% pasandode | s )
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Parael afio 2021, TCEesperavincular 130 sociosen el Huila, para los 2
procesosde siembra y rehabilitacidondentro de la ampliaciondel alcance oy T cxe TUMACO
« e . . . Santa Rosa LIPS forerte
a los municipiosde Hoboy Algecirascon el AliadoIDH- The Sustainable -
Tradelnitiative. _‘
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SIEMBRA de cultivos de cacao

Sesembraron2286 hectareasde cacaodurante 2020 distribuidasen las
zonasde Urabay Huila

URABA HUILA

Parael afio 2021, TCHrabara por sembrar241 hectareasde cacao,24 en
Urabay 217enHula

“{Hfecto
(acdo

Serehabilitaron601 hectareasde cacaoen las zonasde Uraba,Bajo Caucay

Huila
410

Uraba

REHABILITACION DE CULTIVOS de cacao

Bajo Cauca Huila

TCEalcanzaen el 2020unarehabilitaciontotal desdeel inicio del acuerdode
654,8 hectareas rehabilitadas, con las cuales se espera mejorar la
productividadde laszonasde influencia




Formacién y extensionismo
ggnw B b  nbskrnpG
El2020fue un afo que presentocomplejidadegaraejecutarlasformaciones

G{ 28& Ol 2 Osilzleribarbdse logro impartir 3764 horas de formacion a
542 asistentesconun promediode participacionde 7 horas

8130
4667

2019

2020 TOTAL

Sevirtualizaron2 cursosde Podasy BuenasPracticasagricolaggue durante el
2021iniciaransuetapade implementacionen campa

Monitoreo de Cultivos ANCLA “ffeclo

(acao
TCE monitoreo el avance de las actividades en los Cultivos Ancla asi: @

A. CULTIVO EL ROSARIO D NECOCLI

Se produjeron 180.062 kilogramosde cacaosecoen 2020 alcanzandouna
productividadpor hectareade 519kilogramos

B. CULTIVO LA ESCALERETA D EL AGRADO

El cultivo de cacaose encuentraen etapade desarrollo,los arbolesde cacao
empiezana mostrar una excelentefloracion, la cual se esperase traduzcaen
excelentegproductividades

10



Seguimiento ambiental

V4
METAS fecte
TCHealizola en_tregade 1378kits d_e b!osegundada o102 Elsiguientecuadromuestralosresultadosalcanzadopor TCEen el 2020 @
productoresy miembrosde las asociacionesle productores PRODUCTIVIDAD{RESULTADOS 2026)
de cacao,comomedidade mitigacionen la prevencionde la HAS HAS  osverons © | PRODUCTIVIDAD %8
pandemiaocasionadapor el Covid19. SEMBRADAS | ‘ﬁﬁf}?'" %Q  FORMADOS & | CULTIVOS ANCLA &=
S — 228,6 = 601 52 519 RESULTADO
it ) 282 = 522 250 561 META
7 : P"‘ & 2 ‘ """""""""""""""""""""""""""

° : ° é ° é ° AVANCE
\_ 81% 115% 21% 93% Y,

Sedestacael cumplimientode las hectareasrehabilitadasen el 2020 dado que seincluyo
unasegundacuadrillade rehabilitacion

La pandemiapresentadaen el afio 2020 dificulto el avancedel indicador de siembrade
cacaopor lasrestriccionegparamovilizarel materiavegetalparaproducciéndel cacao,y el
indicadorde formacion,dadaslasrestriccionegaragenerarreunionesgrupales

Enel cultivo anclade Necoclila producciondel 2020 fue destacadasin embargoalgunas

variablesclimaticascomo el extremo verano que se presento en el Uraba, pudo haber
afectadoloscultivos

PRODUCTIVIDAD (ACUMULADO)

HAS. HAS. ‘QE PRODUCTORES # | PRODUCTIVIDAD <X

SEMRRADAS REHARI- % : FORMADOQS écumvos ANCLA %«

'«.lTA'.’J,* Y CON EXTENSIONISMC

228,6 = 654,8 332 519 «cna | ACUM 19+20

470 870 630 1305 .m META2024

° ° ° ° AVANCE
\_ 49% 75% 53% 40% )
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2.2 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE CACAO FORTALECIDAS

COMPETENCIAS mejoras en asociaciones

TCEncrement629% el numerode asociacionegon lascualessetrabajaen
la ruta de fortalecimientotécnico,comercialy administrativo,pasandode 14
en2019a18en 2020 Lasnuevasasociacioneson

Aproaca- BajoCauca

Afromuvaras; Tumaco
Asopazcificg Tumaco
Agrofronterac Tumaco

o T o I

Las3 nuevasasociacionesle Tumaco,tuvieron su primera medicién ICOr
(indice de CapacidadesOrganizacionalesReforzado) y en promedio
obtuvieron un 28% presentando excelentes oportunidades de mejora
dentro del planqueiniciaranen 2021

Paralas 14 asociacioneddiagnosticadasy fortalecidasdesde el 2019 se
realizéla segundamediciéndel ICOrmejorandoen promedio 13%, pasando
de 46%en 2019a5%en 2020

8 asociacionesle productoresalcanzarorel nivel de 70% en la escalalCOr,
por consiguientese contabilizaron como mejoradas, estas son Proasiv,
Asopeca, Afapul, Agrecam, Aspropisat, Asoprocar, Asocacaoel Pital vy
Asocagigante

“ffecto

Cacdo
Zona Municipio Asociacion |Resultado 201Resultado 2020

Uraba Turbo - Pueblo Bellp  Proasiv 75,36% 77,76% []
Huila Campoalegre Asopeca 65,10% 70,03% [ ]
Bajo Cauca|Puerto Libertador Afapul 63,78% 73,02% o
Uraba Turbo - El Dos Agrecam 60,53% 71,58% ()
Bajo Cauca| Tierradentro Aspropisat 54,92% 70,39% [ J
Uraba Necocli Asoprone 52,80% 60,43%

Huila Rivera Asoprocar 51,37% 75,27% [ )
Uraba San Pedro de Urab@  Abicaspu 43,76% 56,36% | |
Huila El Pital Asocacao El Pit)  42,73% 7254% | © |
Huila Gigante Asocagigante 42,45% 72,99% [ ]
Huila Rivera Ambicar 29,45% 36,30%

Huila Garzén La Cacaotera 27,20% 40,27%

Huila El Agrado Asoproagrado 21,84% 37,18%

Huila Gigante Asocapotrerillos o

Emprendimiento con enfoque de género

Seincrementoen 39%% el numero de personasormadasen emprendimiento
conenfoqueen género,pasandode 188en2019a 250en 2020 TCEalcanza
un total de 438 personasformadasen temas coma trabajo colaborativo,
finanzadamiliares,comunicacionnpegociacionroll de la mujer, entre otros.

2019 2020 12



INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO
con enfoque de género

Durante 2020 TCE brindo asesoriay formacion a 71 iniciativas de
emprendimientoasociativoJascualesseencuentranactivas

Mangos Biches

Mangos Bajitos

Setrabajarontemasapoyadosdel ¢ Y dei@mprendimientod 2 O gnitemas
de disefio e imagen de marca, , asesorias para participacion en
convocatoriasasesoridinancieray legal, modelo de negocioy alianzasdel
total de iniciativasactivas,25 presentaronlos mejoresdesempeiospor lo
tanto secontabilizaroncomoapoyadas

La participacion
femenina en las
formaciones de

emprendimiento  con
enfoque en género
alcanzo el 45% para
2020

Fondo rotatorio

LukerChocolategird $5.106.300.000 COPa las asociaciones
de TCHluranteel 2020parala comprade cacao

METAS

“ffecto

lacdo

Se destacael cumplimiento del Aliado EAFITy su compromisoen el

aportedelasmetasde TCE

ASOCIATIVIDAD (RESULTADOS 2020)

SO 2 o . roranis ;,*_ / MUJERES £,
100% 100% 125% 90%

RESULTADO
META
AVANCE

En 2021 el Aliado Manizalesmas, adoptaralas excelentespracticasde
Eafit para continuar el desplieguede las formacionese iniciativasde

emprendimientoconenfoqueen géneroen Tumaco

ASOCIATIVIDAD (RESULTADOS ACUMULADOS)

IO M e Ak Wonloss & %MUJERES
MEJORADAE i 4 3 8 2 5 ; 4 7%
17 600 30 50%
47% 73% 83% 947

ACUM 19+20
META 2024
AVANCE
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Competencias académicas y 51 @
socioemocionales mejoradas TCE continua capacitando virtualmente e ¥
628 estudiantes entre los grados ¥
preescolara undécimoa partir del modelo
pedagdgicode EscuelaNueva,trabajando
diferenteshabilidadescomo la autonomia, P
el liderazgo, el trabajo colaborativo, la N > Py
resolucionde conflictos,entre otras. T Ay -

309 nifios entre preescolar y quinto,
pertenecientes a las seis sedes de la
Institucion Educativa Caribia, continuar
recibiendoformacion virtual con el modelo
pedagdgicade EscueldNuevaActiva,que les
permite adquirir competenciasacadémicay
al mismo tiempo reforzar sus habilidades g
socialesy emocionales

122 adultos contintanla formacionen
educaciénformal; en 2020 se reformd
parte de la sede Gariton de la
Institucién EducativaCaribia, lo cual
motivo a la comunidadparainscribirse
aloscursos

Ennoviembrede 2019 (afio Fiscal2020 serealizola aplicacionde la linea
de salidade la prueba EGRA(Early Grade ReadingAssesment con los
estudiantesde los grados1°® a 5°. Entotal se evaluaron202 nifios de las
seissedesde la IERCaribia,de los cuales167 mejoraronen el nUmerode
palabrasleidaspor minuto; por lo tanto el 83% de estudiantesmejoraron
suscompetencias

27 docentes se recibieron formacion
virtual en orientacion en modelos de
formacion académicos y
socioemocionales, que les permitan
actualizarsey motivar a sus estudiantes
en los procesogpedagdgicosue sellevan
acaba




“ffecto

Habilidades de resiliencia mejoradas (eao
LaFundacionSaldarriag&Conchaadapto sumetodologiacomorespuestaa METAS @
la pandemiacovid19, paraofrecera la comunidadbeneficiadaen Necocli,

un modelo de acompafiamiento virtual que incluye temas coma El componentesocial obtuvo unos excelentesresultadosen el 2020, los
Psicoeducacioen Coronavirusautoconocimientoy empatiay manejodel cualessemuestranen el siguienteresumende indicadores

estrés

En 2020 se desarrollaron 8 médulos del diplomado d NS a A fyA Sy OA |
habilidadespara la consolidaciondel { S MEchial se esperafinaliza en

2021

*Medicién Enero 2021

Enlosresultadosacumuladogiel 2019y 2020 dadoquelosindicadoresde
educacidénsonde sostenimientogsdecircadaario el objetivoesmantener
la meta de estudiantesen formacién,losresultadossonsimilares

JOVENES CERTIFICADOS EN PROGRAMAS

vocacionales
61 estudiantes se graduaron en

noviembrede 2019 (afio fiscal 2020, de
los programasvocacionales

A Auxiliaren mercadeoy ventas
A Auxiliaradministrativo

Estosprogramasse ejecutanen convenio
con CIME ¢ Corporacion Educativa
Instituto Metropolitano de Educacién
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