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Resumen ejecutivo
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El Efecto Cacao(TCE)cumple su primer año fortaleciendo la cadena productiva del cacao y
contribuyendoa mejorar lascondicionesde vidade los productoresy suscomunidades,alcanzando
los objetivospropuestos,con los aprendizajesde un primer año de implementación,en el cual se
construyela basede operación. Ahora brindando oportunidadeslícitas en 4 subregiones: Urabá,
Bajo Cauca,Centro-Sur del Huila y Tumaco,TCEmarca un paso hacia el desarrollo rural con un
modeloinclusivoy decreacióndevalorcompartido.

Seseleccionaron14 asociacionesde cacao,con lasque setrabajó en fortalecimientoorganizacional
y quienesademáspostularonproductoresparamejorarsuproductividad.

Secapacitaronen la metodologíaά{ƻȅ/ŀŎŀƻŎǳƭǘƻǊέ557 productoresapoyadosen la experiencia
técnica y comercialde Luker Chocolate. De las asociacionesy de los reasentamientosde Enel-
Emgesase seleccionaron372 productorespara siembray rehabilitación. Seapoyó el cultivo de
sombratransitoriaconguanduly maíz,lograndotener 151,3 hectáreaslistasparasembrarcacaoen
el primer semestrede 2020. Serealizaronlaboresde rehabilitaciónparamejorarla productividadde
los árbolesenvejecidos,con poda, bajadade altura e injertación (con cacaoproductivo, fino y de
aroma)en 53,8 hectáreas. Finalmentemanteniendoel objetivode aumentarla productividaden los
cultivosde cacaoserealizaronlaslaboresde monitoreoproductivoy ambientalen loscultivosancla
y en loscultivosde lospequeñosproductores.

Comoopción para mejorar las condicionesde vida de los productoresy susfamiliasse realizaron
formacionesen emprendimiento,derechoshumanos,sensibilizaciónen equidadde géneroy trabajo
en equipo. Seidentificaron103 ideasde negocioparaapoyarlasque resultenviablesy seorganizó
el concursodeemprendimientocomoreconocimiento.

En la zonade Necoclíse lograron mejorar las habilidadesacadémicas,lo que se demostró con el
resultadoEGRA,tambiénsefortalecieronlashabilidadessocio-emocionalescon 570estudiantesen
EscuelaNuevay se capacitaron25 maestros. 75 adultos y 62 jóvenesse siguenformando y el
programadeReHaSerparafortalecerlashabilidadesde resilienciaapenasempiezaΧ

TCEcuentacon un excelenteequipo que siguelas directricesde todos los aliadosa travésde los
Comitésy estálisto paraempezarel año2!!!!



1. introducción



ElEfectoCacao,presenteen 16 municipiosde Colombia,promueveun modelode desarrollo
económicorural innovadoren el sector,basadoen el establecimientode cultivosanclaque
compartentecnologíade punta y lasmejoresvariedadesde cacaofino y de aromaque han
sido probadasy comercializadasa nivel nacionale internacionalpor Luker Chocolate. El
cultivoanclaesun cultivoempresarialde cacao,amigableconel medio ambiente, alrededor
del cual se establecenpequeñosagricultoresde cacao,los cualespueden recibir soporte
técnico, apropiar las tecnologías,y aprovechar los canales de comercializaciónde la
compañía, sumado esto al fortalecimiento social de las comunidades, a través de
empoderamiento, emprendimiento, resiliencia y educación. Estos aspectos permiten
potencializarlascomunidadesparaqueel cultivo de cacaosostenibleseaun movilizadorde
desarrolloparaloscacaocultores,susfamiliasy losterritorios.

Una alianza de desarrollo rural inclusivopara la 

construcción de paz 

ElEfectoCacaoimplementalossiguientes3 componentes:
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2) Fortalecer las asociacionesde productores de
cacao mejorando las capacidades técnicas,
comercialesy administrativas.

1) Incrementar la productividad en los cultivos de
cacao a través del establecimientode un cultivo
anclaen NecoclíςAntioquia y otro en El Agradoς
Huila, y la intervención de fincas de pequeños
productores de cacao, con nuevas siembras y/o
rehabilitacióndecultivos.

El Efecto Cacao(TCE)es una alianza entre la Agenciade EstadosUnidos para el
Desarrollo Internacional (USAID),Luker Chocolate, Fundación Luker, Enel-Emgesa,
FundaciónSaldarriagaConchay EAFIT,que buscafortalecer la cadenaproductiva del
cacao y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus
comunidades, brindando oportunidadeslícitas en 4 subregiones: Urabá,Bajo Cauca,
Centro-Surdel Huila y Tumaco. La alianzacuenta con una inversióntotal de US$35.1
millones(US$6.2 deUSAIDy US$28.8 del sectorprivado).

3) Mejorar las competencias académicas,socio-
emocionalesy de resilienciade la poblacióncercana
al cultivoancladeNecoclí.

1. introducción

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

1.2 GEOGRAFÍA



1.3 COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL

LANZAMIENTO ALIADOS públicos y privados

TCEha involucradoactoresaliadoscomo el SENA,muy reconocidoen los territorios, la ART,a
quién se le presentóuna propuestaparariego en el Urabáy el Ministerio de Agricultura. Seha
avanzadoen las coordinacionescon los programasde USAIDcomo: PMA en coordinaciónde
actividadesproductivasy de seguridad; RFIy Bancamíapara buscarfinanciaciónacordea las
necesidadesde lospequeñosproductoresdecacao.ASOCIACIONES 

La focalizaciónen los territorios se hacecon la priorizaciónde
las asociacionesque han tenido una relación comercial con
Luker,la lista inicial incluyó14 Asociacionesde productoresde
cacao, invitadas a participar en el acuerdo. TCEno obliga al
productor a pertenecera una asociación,bastacon que exista
una relacióncomercialentre el productor y la asociación,y un
respaldo de la asociación al productor. El acuerdo no
promociona el pago de la vinculación a la asociación,
promociona la asociatividad a través del fortalecimiento
organizacional.

TCE realizó 2 lanzamientos de la
actividad, uno en Urabá y otro en
Huila. Enel evento del 28 de mayo en
Neivase contó con la participaciónde
la Vicepresidentede la Repúblicade
Colombia, el Director de USAID
Colombia y los gerentes de Luker
Chocolate, Fundación Luker, Enel-
Emgesa,FundaciónSaldarriagaConcha
y UniversidadEAFIT. En cada evento
participaron productores de cacaode
la zona y las JuntasDirectivasde las
asociaciones.
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2. Desempeño 
De la actividad



TCElogró ventaspor $78.460.060 - durante el primer año de la actividad,
lograndoun porcentajede cumplimientorespectoa la metadel 80%.
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Durantela planeaciónparael año2020seconstruyóun PITCHque centra
la clave de valor de TCEen mejorar la calidad de vida de las familias
productorasde cacaoa travésdel fortalecimientode sushabilidadesy el
aumento de la productividad,con la experienciatécnicay comercialde
Lukerchocolate.

Parahacerseguimientoal resultadogeneralsemonitoreaconstantemente
la evolución de las ventas de cacao de los productores y los fondos
apalancadosparael desarrollodel acuerdo.

2. DESEMPEÑO DE LA ACTIVIDAD

TCEtiene definido un marco de resultadospara el programa,el cual fue
diseñadopara conservaruna lógica causalentre los objetivos de mayor
resultado, los resultadosintermedios y las sub-actividadesque guian el
cumplimientoy desarrollode la actividad:
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HECTÁREAS seleccionadas para INTERVENCIÓN 
en siembra o rehabilitación

TCEseleccionó446 productores para hacer parte de la alianzaen la
intervención de siembra y/o rehabilitación. De los productores

seleccionados,372 firmaron el Acuerdo de Voluntades. Todos los
productores de las asociacionesestán invitados a participar de las
capacitacionesen tecnologíasdel cacao. Dentro de los productores
seleccionadosparticiparon las personasde los reasentamientos,con el
respaldode Enel-Emgesa.

Con las asociacionesanteriormente seleccionadas,se inició y finalizó la
primera fase de dos, del proceso de postulación de beneficiarios,
seleccióny firma de acuerdosdevoluntades.

1.340Hectáreas 
a intervenir es la 

meta a 2024

700Hectáreas en 
intervención 
actualmente

52% DEL TOTAL 

+

1.027 Productores 
ASOCIADOS

91  Productores  

REASENTADOS ENEL-EMGESA

372 Productores 

INTERVENIDOS

TCEinterviene directamente mediante siembra y rehabilitación. Dentro de la
rehabilitaciónse incluye podas,cambiosde copa y regulaciónde sombra. Es
importante destacarque adicionalmente,TCEmejorará un número mayor de
hectáreasindirectamente,dadoque los productoresseleccionados,disponende
hectáreasadicionalesde cacaoen sus fincas,y a las cualespodrán aplicar los
conocimientosadquiridospor formacióny/o extensionismo.

SELECCIÓN DE PRODUCTORES

2.1 Productividad 
incrementada en cultivos de 
cacao

Productores Ha. Siembra

Ha. 

Rehabilitación Total

Huila 162 133 200 333

Urabá 124 120 120 240

Bajo Cauca 86 127 127

Total 372 253 447 700

Todaslashectárease intervencionesrelacionadasen el cuadrotienenacuerdode
voluntadesfirmado por el productor. Delos 372 productores,100participanen
siembra, 175 participan en rehabilitación y 97 participan con siembra y
rehabilitación.



197 productoressembraráncacaodurante el 2020con el apoyodel proyecto. Se
realizóla selecciónde los sombríostransitorios,seleccionandoel Guandulpara la
región del Huila y el Plátanopara la región de Urabá. Desafortunadamentepor
indicacionesdel ICAconrelacióna unaplagapotencialen el plátanofue necesario
trabajarconlosrecursosde cadaproductorparalos cultivosde sombratransitoria
del Urabáy entregarmaíz.

TCEentregó insumos para 151,3 hectáreas de sombra transitoria, las cuales
proveeránla sombratemporalparalasplántulasde cacaoqueseránsembradasen
el primer semestredel año2020.

sombra transitoria para siembra 
de cacao

79 KG MAIZ
79 HECTAREAS

72,300
Plantas GUADUL
72,3 HECTÁREAS
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INFORMACIÓN DE LOS PRODUCTORES

Urabá 

bajo cauca

huila

Se recopilaron los datos socio
económicos de 656 productores. Se
obtuvo la caracterización técnica, la
geolocalizacióny la muestra de suelos
de los predios de 493 productores
preseleccionados; estos procesos se
realizaron visitando uno a uno los
productores de cacao,apoyadosen el
Sistema ALMERA, un instrumento
técnico y sistematizadodiseñadopara
TCE.
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REHABILITACIÓN DE CULTIVOS de cacao

272 productores fueron seleccionados para recibir intervención en
rehabilitacióndurante el segundosemestredel 2019. TCErealizóvisitasa
campo con los representantes de las asociacionesde cacaoteros, los
productoresy la empresaencargadade la rehabilitación, para identificar y
establecerloscriteriosdel proceso. TCErehabilitó 53,8 hectáreasde cultivos
de cacaoen las3 zonas.

PROCESO rehabilitación: poda, cicatrización, cambio de copa. 

Bajo cauca
5,5 has 

Urabá 
37,5 has

Huila             
10,8 has

formación y extensionismo
ġqnw B`b`nbskrnpĢ

Laformacióny asistenciaexpresadaen extensionismorural a productoreses
fundamentalenel proceso,esteacuerdotal comolo afirmaLukerChocolatese
hace con productores y no con fincas, porque el chocolate se hace con
personasy no con máquinas,y los clientesson emprendedoresapasionados,
no logos, ni fábricas. Con éxito se desarrollan las capacitaciones,con la

participacióntotal de 557 productores, explicandode forma prácticatemas
como: sistemas agroforestales, podas, rehabilitación y plan de manejo
ambiental. Los productores recibieron 8.130 horas de formación, 15 en
promediopor productor.

Capacitaciones prácticas
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Monitoreo de Cultivos ANCLA

Å Preparacióndetierra y loteo de la tierra

Å Ubicación topográfica de elementos del cultivo como: vías, surcos de

cultivo,tuberíasdel fertirriego y susrespectivasválvulas

Å Diseño,contratacióne instalacióndel sistemade fertirriego.

Å Adecuaciónparala construcciónde infraestructurafísicay lotesparacultivo

de cacao.

Å Establecimientode vivero de guandul para los pequeñosproductoresde

TCE(135mil plantas)

Å Construcciónde viverode cacaoparalospequeñosproductoresdeTCE(135

mil plantas).

TCEmonitoreó la productividadde estecultivo, la cualfue de 355kg/ha

para el 2019, porque el 35% de la plantación aún no están en

producción. Serealizaronlassiguientesactividades:

Å Plande fertirriego a toda la finca.

Å Ampliaciónde central de beneficio de cacao, con mayorcapacidad

parafermentacióny secado,seconstruyóla casetade fermentación

y unacasetadesecadoconcapacidadpara12 toneladas.

Å Mantenimiento de víasal interior del cultivo.

Å Capacitacionesal personal del cultivo y algunas personas de

comunidadescercanasal cultivo.

Å Producciónde 30.000 yemasde baretasde cacaopara injertar los

cultivosde lospequeñosproductoresde TCE.

A. CULTIVO EL ROSARIO ĐNECOCLÍ

TCE monitoreó el avance de las actividades en los Cultivos Ancla así: 

PLAN DE RIEGO 
MODERNIZACION 

CENTRAL DE BENEFICIO

b. CULTIVO LA ESCALERETA - EL AGRADO

Adecuación del terreno
instalación

Sistema de fertirriego

Selograronimportantesavancesparael inicio de la operación

del cultivo ancla en el Huila, ubicado en el municipio de El

Agrado,veredaά[ŀ9ǎŎŀƭŜǊŜǘŀέΣcon el apoyo de USAID,Enel-

Emgesa y Luker Agrícola. Se realizaron las siguientes

actividades:
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monitoreo ambiental

TCErealizóla caracterizaciónambiental
de 366 productores de cacao, los
cualeslograronun cumplimientode las
medidasde mitigaciónpropuestaspor
USAIDdel 62%. Estodefineel punto de
partida para el mejoramiento de
condiciones,costumbreso actividades
que beneficienel cultivo de cacao,la
finca, la zona, los productores y sus
familias, y el medio ambiente, en la
medidaqueseaposible.

56% realizar el triple lavado de los
envases de plaguicidas .

64 %tienen bodega para agroquímicos

27% manejan los desechos orgánicos

46 % tienen siembra de cultivos en
sistemas agroforestales

20% trazan en sistema de tres bolillos

32% TIENE BOTIQUIN EN SUS FINCAS

Sedestacanlossiguientesresultados:

CUMPLIMIENTO de METAS 

Aplicación Instrumento
De diagnóstico

El siguiente cuadro muestra los resultados a 2019 con
relación a las metas planteadas en el Plan de
ImplementaciónAnualy enel AMELP:

El indicador del cultivo ancla no se cumplió y se espera proponer una
modificaciónde lasmetasdeacuerdoa lasproyeccióndeLukerAgrícola.

El indicadorde capacitaciónno se cumplió porque el promedio de horasde
capacitaciónfue de 15 y se requerían16 para que los productoresfueran
contabilizados,sin embargose revisaráel indicadorya que los productores
quedaronformadosacordea lasnecesidades.

Adicional a los indicadoresen el AIP también se incluyó una variable de
control paramedir lashectáreasde sombratransitoria,con una meta de 141
hectáreas,logradacon151,3 hectáreas.
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COMPETENCIAS técnicas, administrativas y 
comerciales  DESARROLLADAS 

Con el apoyo de la Universidad EAFITSe finalizó el diagnóstico de
competenciasen 14 asociacionesde productoresde cacao,mediante el
instrumentoICORςÍndicede CapacidadesOrganizacionesReforzado,el cuál
incluyetemascomoinclusióny diversidad,sostenibilidadambiental,gestión
tecnológicae innovación. Esteejerciciose realizó por medio de talleres y
conversacionescon los representantesy asociadosde cada una de las
asociaciones,ejercicioque permitió identificar áreasde oportunidad, para
la construcciónde losplanesde fortalecimiento.

2.2 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE CACAO FORTALECIDAS

Enpromedio las 14 asociacionesde productoresobtuvieron un puntaje del
41% sobre una escala de 100%. Se destacan las asociacionesAsopeca,
Afapul, Proasiv,Asoprocary Aspropisatque se encuentranpor encimadel
50%.

Levantamiento icor

Zona Asociación

Huila Asopeca 65,10%

Bajo Cauca Afapul 59,21%

Urabá Proasiv 54,92%

Huila Asoprocar 51,37%

Bajo Cauca Aspropisat 51,33%

Urabá Agrecam 47,26%

Huila Asocacao El Pital 42,73%

Huila Asocagigante 42,45%

Urabá Asoprone 39,19%

Huila Ambicar 34,14%

Urabá Abicaspu 28,52%

Huila La Cacaotera 27,20%

Huila Asoproagrado 21,84%

Huila Asocapotrerillos 9,02%

PROMEDIO 41,02%

Resultado

Las áreas de gestión con mayoresoportunidadesson: gestión cadenade
bastecimientoy logística,innovación,trayectoria organizacional,gestión de
lossociose inclusióny diversidad.

Sesocializaronlos Planesde Mejoramiento con las JuntasDirectivasen una
metodologíacooperativa. Se observacompromiso,autonomía,liderazgoy
motivación para proponer fechas,actividadesy manera de proceder para
lograrsupropio fortalecimiento.

Seesperaque la mejoraconel desempeñodel Plande Fortalecimientopueda
abrir laspuertasde la financiaciónparala comprade cacaoa lasasociaciones
diagnosticadas.
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fondo rotatorio para compra 
de cacao

Chocolateejecutó$859.000.000, equivalentesa USD318.148
(valorde referencia2.700pesospor dólar).

Seejecutaron talleres y actividadescon
los asociadossus familiares interesados
en emprender, los cuales tenían como
principalobjetivo la identificaciónde las
necesidadesde la zona, las ideas de
emprendimientoque pudieransatisfacer
esas necesidades y/o los
emprendimientos activos que tuvieran
los asociados o familiares. TCE por
mediode EAFITSocialsecapacitaron821
personas, de lascuales188asistierona 3
o máscapacitaciones.

En la segundafase los emprendedoresusaronla cartilla
de emprendimiento diseñadapor EAFITSocial, la cual
sirvióparacapacitara losemprendedoresen la creacióny
definición del modelo de negocio y en los aspectos
financierosque deben considerarpara llevar a cabo su
idea, desdela inversiónrequeridahasta los costosfijos,
variables, precio de venta y otros aspectos que den
cuentade la sostenibilidaddel negocioenel tiempo.

CUMPLIMIENTO METAS 

Una vez identificadas las iniciativas de emprendimiento a través de la
formacióna emprendedores, seejecutóel lanzamientode la 14° versióndel
concursode emprendimientode la UniversidadEAFIT,el cualcontó conuna
categoríaespecíficay única para el EfectoCacao,en la cual se inscribieron
103 ideas de emprendimiento de los asociadosy familiares de estos,
interesadosenemprender.

INICIATIVAS DE Emprendimiento con 
enfoque de género

Elsiguientecuadromuestralos resultadosa 2019conrelacióna lasmetas
planteadasenel Plande ImplementaciónAnualy enel AMELP:

El indicadorde participaciónde mujeresno se cumplió en porcentaje,
pero si en númerode mujerescapacitadas,puesla meta era 90 (60%de
150) y secapacitaron96mujeres(51%de 188).

Como variable de control se incluyó el número de iniciativas
identificadas,con una meta de 30. Se identificaron 103 iniciativas,
cumpliendola metaenun 343%.

talleres
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2.3 POBLACIÓN CERCANA AL CULTIVO ANCLA EN NECOCLÍ
CON COMPETENCIAS MEJORADAS

B. NIÑOS Y JOVENES

TCEa través de la FundaciónLuker capacitó
570 estudiantes entre los grados primero a
undécimoen competenciassocioemocionales
a partir del modelo pedagógicode Escuela
Nueva, que permite trabajar diferentes
habilidadescomola autonomía,el liderazgo,el
trabajo colaborativo, la resolución de
conflictos,entre otras.

a . NIÑOS

278 niños pertenecientesa lasseissedesde
la Institución Educativa Caribia recibieron
formación con el modelo pedagógico de
Escuela Nueva Activa, que les permite
adquirir competencias académicas y al
mismo tiempo reforzar sus habilidades
socialesy emocionales.

Formación para mejorar las HABILIDADES
ACADEMICAS, SOCIOeMOCIONALES Y DE
RESILIENCIA

En septiembrese realizó la aplicaciónde
la líneade salidade la pruebaEGRA(Early
Grade Reading Assesment) con los
estudiantesde losgrados1° a 5°. Entotal
se evaluaron202 niños de las seissedes
de la IER Caribia, de los cuales 167
mejoraron en el número de palabras
leídaspor minuto; por lo tanto el 83% de
estudiantesmejoraronsuscompetencias.

C. DOCENTES

25 docentes de bachillerato recibieron formación en orientación socio
ocupacionalcon el fin de lograr consolidarcon los estudiantesproyectosde
vida que les permitan permanecermotivadosen susprocesosde formacióny
ampliarsusexpectativasluegode culminarsubachillerato.

Adicionalmente fueron
capacitados en habilidades
académicaspara consolidar el
modelo de Escuela Nueva
Activa y en habilidades
socioemocionalesque pueden
replicaren lasaulas.
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D. RESILIENCIA

La Fundación SaldarriagaConcha inició la seleccióny capacitacióndel
equipo de trabajo que ejecutará el programa REHASERen Necoclí,
programado para empezar en el segundo semestre del 2019.
Posteriormentese inició el procesode selecciónde beneficiarios,el cual
contempladosetapas:

ω Procesode focalización(criterios para inclusión de población en el
programa,en las6 veredas)

ω Identificaciónde maestros,madrescomunitariasy líderescomunitarios.

JOVENES CERTIFICADOS EN PROGRAMAS
LABORALES

62 estudiantes desarrollaron su formación teórica en los programas
técnicolaboral. 28estudiantesde la sedeGaritónen mercadeoy ventasy
34 estudiantes de la sede Caribia en auxiliar administrativo. Estos
programasse ejecutan en conveniocon CIMEςCorporaciónEducativa
Instituto Metropolitanode Educación.

adultos capacitados en
educación formal

22 adultos se graduaron como bachilleres,
tras culminarlos cicloslectivosde educación
para adultos; estos estudiantes
pertenecientes, en su mayoría, a las
comunidadesde Caribia, Limoncito, Santa
Rosa y El Mellito, se graduaron en las
instalaciones de la Institución Educativa
Caribia. 53 adultos continúan cursando los
CiclosLectivos.

CUMPLIMIENTO METAS
Elsiguientecuadromuestralos resultadosa 2019conrelacióna lasmetas
planteadasenel Plande ImplementaciónAnualy enel AMELP:

El indicador de niños y jóvenes capacitados en competencias
socioemocionalesno secumplióporquealgunosestudiantesempezaronel
añopero luegosalierondel territorio.
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estrategia de inclusión

Lostalleresy actividadesrealizadospor EAFITen emprendimientotuvieron
enfoque en género, a través de actividades diseñadas para generar
reflexiones, en los asociadosy sus familias, sobre la importancia de
identificarlasdiferenciasentre géneroy sexo,asícomoreconocerel papelde
la mujer en la sociedad,la economíafamiliar,la comunidady en la familia.

Se registró un 51% de 
participación femenina en las 

capacitaciones de 
emprendimiento.

estrategia de comunicaciones

TCEacordócon USAIDel PlanEstratégicode Comunicacionescon tres ejes:
1. Lograrreceptividadde la alianzaElEfectoCacaoen lascomunidades.
2. Demostrarla viabilidady potencialde la alianzaElEfectoCacao.
3. Generarapropiaciónen lascomunidades.
Seadelantaronaccionespara cadauna de estosejes,algunosa mencionar
son: brochure, boletinesmensuales,FactSheet, Manualde Imagen,Toolkit
de comunicaciones,Pitch,presentacionesy Páginade Twitter.

2.4 COMPONENTES TRANSVERSALES

Boletines mensuales

twitter

prensa Juegos didácticos 
para niños

Brochure y eventos

pendones

Manual de marca y
Toolkit de marca



3. Gestión administrativa


