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El Efecto Cacao (TCE) cumple su primer afio fortaleciendo la cadena productiva del cacao vy
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus comunidades, alcanzando
los objetivos propuestos, con los aprendizajes de un primer afio de implementacién, en el cual se
construye la base de operacién. Ahora brindando oportunidades licitas en 4 subregiones: Urab3,
Bajo Cauca, Centro-Sur del Huila y Tumaco, TCE marca un paso hacia el desarrollo rural con un
modelo inclusivo y de creacidn de valor compartido.

Se seleccionaron 14 asociaciones de cacao, con las que se trabajé en fortalecimiento organizacional
y quienes ademas postularon productores para mejorar su productividad.

Se capacitaron en la metodologia “Soy Cacaocultor” 557 productores apoyados en la experiencia
técnica y comercial de Luker Chocolate. De las asociaciones y de los reasentamientos de Enel-
Emgesa se seleccionaron 372 productores para siembra y rehabilitacién. Se apoyé el cultivo de
sombra transitoria con guandul y maiz, logrando tener 151,3 hectareas listas para sembrar cacao en
el primer semestre de 2020. Se realizaron labores de rehabilitacidon para mejorar la productividad de
los arboles envejecidos, con poda, bajada de altura e injertacién (con cacao productivo, fino y de
aroma) en 53,8 hectadreas. Finalmente manteniendo el objetivo de aumentar la productividad en los
cultivos de cacao se realizaron las labores de monitoreo productivo y ambiental en los cultivos ancla
y en los cultivos de los pequefios productores.

Como opcién para mejorar las condiciones de vida de los productores y sus familias se realizaron
formaciones en emprendimiento, derechos humanos, sensibilizacién en equidad de género y trabajo
en equipo. Se identificaron 103 ideas de negocio para apoyar las que resulten viables y se organizo
el concurso de emprendimiento como reconocimiento.

En la zona de Necocli se lograron mejorar las habilidades académicas, lo que se demostré con el
resultado EGRA, también se fortalecieron las habilidades socio-emocionales con 570 estudiantes en
Escuela Nueva y se capacitaron 25 maestros. 75 adultos y 62 jovenes se siguen formando y el
programa de ReHaSer para fortalecer las habilidades de resiliencia apenas empieza...

TCE cuenta con un excelente equipo que sigue las directrices de todos los aliados a través de los
Comités y esta listo para empezar el afio 2!!!!






1.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
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El Efecto Cacao (TCE) es una alianza entre la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), Luker Chocolate, Fundacién Luker, Enel-Emgesa,
Fundacion Saldarriaga Concha y EAFIT, que busca fortalecer la cadena productiva del
cacao y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus
comunidades, brindando oportunidades licitas en 4 subregiones: Uraba, Bajo Cauca,
Centro-Sur del Huila y Tumaco. La alianza cuenta con una inversion total de US$35.1

millones (USS6.2 de USAID y US$28.8 del sector privado).

El Efecto Cacao implementa los siguientes 3 componentes:

1) Incrementar la productividad en los cultivos de
cacao a través del establecimiento de un cultivo
ancla en Necocli — Antioquia y otro en El Agrado —
Huila, y la intervencion de fincas de pequefios
productores de cacao, con nuevas siembras y/o
rehabilitacidn de cultivos.

2) Fortalecer las asociaciones de productores de
cacao mejorando las capacidades técnicas,
comerciales y administrativas.

3) Mejorar las competencias académicas, socio-
emocionales y de resiliencia de la poblacién cercana
al cultivo ancla de Necocli.

1.2 GEOGRAFIA
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El Efecto Cacao, presente en 16 municipios de Colombia, promueve un modelo de desarrollo
econdmico rural innovador en el sector, basado en el establecimiento de cultivos ancla que
comparten tecnologia de punta y las mejores variedades de cacao fino y de aroma que han
sido probadas y comercializadas a nivel nacional e internacional por Luker Chocolate. El
cultivo ancla es un cultivo empresarial de cacao, amigable con el medio ambiente, alrededor
del cual se establecen pequefios agricultores de cacao, los cuales pueden recibir soporte
técnico, apropiar las tecnologias, y aprovechar los canales de comercializacion de la
compaiiia, sumado esto al fortalecimiento social de las comunidades, a través de
empoderamiento, emprendimiento, resiliencia y educacidon. Estos aspectos permiten
potencializar las comunidades para que el cultivo de cacao sostenible sea un movilizador de
desarrollo para los cacaocultores, sus familias y los territorios.



1.3 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL “ffecto

LANZAMIENTO

TCE realizé 2 lanzamientos de la
actividad, uno en Uraba y otro en
Huila. En el evento del 28 de mayo en
Neiva se contd con la participacion de
la Vicepresidente de la Republica de
Colombia, el Director de USAID
Colombia y los gerentes de Luker
Chocolate, Fundacién Luker, Enel-
Emgesa, Fundacion Saldarriaga Concha
y Universidad EAFIT. En cada evento
participaron productores de cacao de
la zona y las Juntas Directivas de las
asociaciones.

ASOCIACIONES

La focalizacién en los territorios se hace con la priorizacién de
las asociaciones que han tenido una relacion comercial con
Luker, la lista inicial incluyd 14 Asociaciones de productores de
cacao, invitadas a participar en el acuerdo. TCE no obliga al
productor a pertenecer a una asociacion, basta con que exista
una relacién comercial entre el productor y la asociacion, y un
respaldo de la asociacion al productor. El acuerdo no
promociona el pago de la vinculacién a Ila asociacién,
promociona la asociatividad a través del fortalecimiento
organizacional.
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TCE ha involucrado actores aliados como el SENA, muy reconocido en los territorios, la ART, a
quién se le presentd una propuesta para riego en el Uraba y el Ministerio de Agricultura. Se ha
avanzado en las coordinaciones con los programas de USAID como: PMA en coordinacién de
actividades productivas y de seguridad; RFl y Bancamia para buscar financiacién acorde a las
necesidades de los pequefios productores de cacao.






TCE tiene definido un marco de resultados para el programa, el cual fue
disefiado para conservar una ldgica causal entre los objetivos de mayor
resultado, los resultados intermedios y las sub-actividades que guian el
cumplimiento y desarrollo de la actividad:

Condiciones de vida de los productores
y sus comunidades mejoradas a través del
fortalecimiento de la cadena productiva del Cacao.

Nuevos cultivos
de "Cacao Fino de
Aroma" sembrados.

Productores
BT formados y asistidos
en tecnologias del Cacao.

Cultivos de Cacao
rehabilitados.

incrementada en cultivos de Cacao.

Productividad
monitoreada en
cultivos ancla.

Cultivos de Cacao
\ monitoreados
ambientalmente.

Competencias

Habilidades

4) académicas, socio-emocionales
y de resiliencia mejoradas.

Jovenes certificados en
k2 programas laborales.

Adultos graduados en

educacion formal.

ancla en Necocli con
competencias mejoradas.
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Durante la planeacién para el afio 2020 se construyd un PITCH que centra
la clave de valor de TCE en mejorar la calidad de vida de las familias
productoras de cacao a través del fortalecimiento de sus habilidades y el
aumento de la productividad, con la experiencia técnica y comercial de
Luker chocolate.

Para hacer seguimiento al resultado general se monitorea constantemente

la evolucion de las ventas de cacao de los productores y los fondos
apalancados para el desarrollo del acuerdo.

FONDOS

RESULTADOS GENERALES

VENTAS /=
DE 2ACAO 2
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APALANCADOS
RESULTADO
COP $78.460.060 USD 18.292.645 2019
META
COP $98.369.909 USD 10.607.595 2019

172%

TCE logré ventas por $78.460.060 - durante el primer afio de la actividad,
logrando un porcentaje de cumplimiento respecto a la meta del 80%.

CUMPLIMIENTO



2.1 PRODUCTIVIDAD
INCREMENTADA EN CULTIVOS DE
CACAO

SELECCION DE PRODUCTORES

Con las asociaciones anteriormente seleccionadas, se inicio y finalizo la
primera fase de dos, del proceso de postulacion de beneficiarios,
seleccidn y firma de acuerdos de voluntades.

e

1.027 Productores
ASOCIADOS

TCE seleccion6é 446 productores para hacer parte de la alianza en la
intervencion de siembra y/o rehabilitacién. De los productores
seleccionados, 372 firmaron el Acuerdo de Voluntades. Todos los
productores de las asociaciones estan invitados a participar de las
capacitaciones en tecnologias del cacao. Dentro de los productores

seleccionados participaron las personas de los reasentamientos, con el
respaldo de Enel-Emgesa.

HECTAREAS SELECCIONADAS PARA INTERVENCION
EN SIEMBRA O REHABILITACION

52% DEL TOTAL

700 Hectéreas en

intervencion
actualmente

TCE interviene directamente mediante siembra y rehabilitacion. Dentro de la
rehabilitacién se incluye podas, cambios de copa y regulacion de sombra. Es
importante destacar que adicionalmente, TCE mejorara un nimero mayor de
hectdreas indirectamente, dado que los productores seleccionados, disponen de
hectdreas adicionales de cacao en sus fincas, y a las cuales podran aplicar los
conocimientos adquiridos por formacion y/o extensionismo.

Ha.
Productores | Ha.Siembra |Rehabilitacion Total
Huila 162 133 200 333
Uraba 124 120 120 240
Bajo Cauca 86 127 127
Total 372 253 447 700

Todas las hectareas e intervenciones relacionadas en el cuadro tienen acuerdo de
voluntades firmado por el productor. De los 372 productores, 100 participan en

siembra, 175 participan en rehabilitacion y 97 participan con siembra y
rehabilitacion. )



INFORMACION DE LOS PRODUCTORES
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197 productores sembraran cacao durante el 2020 con el apoyo del proyecto. Se
realizd la seleccion de los sombrios transitorios, seleccionando el Guandul para la
region del Huila y el Platano para la region de Urabd. Desafortunadamente por
indicaciones del ICA con relacidn a una plaga potencial en el platano fue necesario
trabajar con los recursos de cada productor para los cultivos de sombra transitoria
del Uraba y entregar maiz.

TCE entregd insumos para 151,3 hectareas de sombra transitoria, las cuales
proveeran la sombra temporal para las plantulas de cacao que seran sembradas en
el primer semestre del afio 2020.

79 KG MAIZ
79 HECTAREAS

REGION DEL o

IRAB

72,300
PLANTAS GUADUL
72,3 HECTAREAS

REGION DEL
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REHABILITACION DE CULTIVOS DE CACAO

272 productores fueron seleccionados para recibir intervencién en
rehabilitacion durante el segundo semestre del 2019. TCE realizé visitas a
campo con los representantes de las asociaciones de cacaoteros, los
productores y la empresa encargada de la rehabilitacién, para identificar y
establecer los criterios del proceso. TCE rehabilito 53,8 hectareas de cultivos
de cacao en las 3 zonas.

BAJO CAUCA
5,5 HAS

37,5 HAS
PROCESO REHABILITACION: PODA, CICATRIZACI()N, CAMBIO DE COPA.

: “ffecto
FORMACION Y EXTENSIONISMO (dcdo
«“SOY CACAOCULTOR”" i @D

La formacion y asistencia expresada en extensionismo rural a productores es
fundamental en el proceso, este acuerdo tal como lo afirma Luker Chocolate se
hace con productores y no con fincas, porque el chocolate se hace con
personas y no con maquinas, y los clientes son emprendedores apasionados,
no logos, ni fabricas. Con éxito se desarrollan las capacitaciones, con la
participacion total de 557 productores, explicando de forma practica temas
como: sistemas agroforestales, podas, rehabilitacién y plan de manejo
ambiental. Los productores recibieron 8.130 horas de formacion, 15 en
promedio por productor.

S L P

CAPACITACIONES PRACTICAS



MONITOREO DE CULTIVOS ANCLA

TCE monitored el avance de las actividades en los Cultivos Ancla asi:

A. CULTIVO EL ROSARIO - NECOCLI

TCE monitored la productividad de este cultivo, la cual fue de 355 kg/ha
para el 2019, porque el 35% de la plantacion aun no estan en
produccidn. Se realizaron las siguientes actividades:

* Plan de fertirriego a toda la finca.

* Ampliacién de central de beneficio de cacao, con mayor capacidad
para fermentacion y secado, se construyo la caseta de fermentacién
y una caseta de secado con capacidad para 12 toneladas.

*  Mantenimiento de vias al interior del cultivo.

* Capacitaciones al personal del cultivo y algunas personas de
comunidades cercanas al cultivo.

*  Produccion de 30.000 yemas de baretas de cacao para injertar los
cultivos de los pequefios productores de TCE.

DATOS DE HUMEDA FINCA EL ROSARIO
LOTES Agricola LUKER

MODERNIZACION
PLAN DE RIEGO CENTRAL DE BENEFICIO

B. CULTIVO LA ESCALERETA - EL AGRADO [/[fffﬁ

Se lograron importantes avances para el inicio de la operacién 0
del cultivo ancla en el Huila, ubicado en el municipio de El e (5

Agrado, vereda “La Escalereta”, con el apoyo de USAID, Enel-

ALIANZA
APOYA A

Emgesa y Luker Agricola. Se realizaron las siguientes

actividades:

Preparacion de tierra y loteo de la tierra

Ubicacion topografica de elementos del cultivo como: vias, surcos de
cultivo, tuberias del fertirriego y sus respectivas valvulas

Disefio, contratacion e instalacion del sistema de fertirriego.

Adecuacion para la construcciéon de infraestructura fisica y lotes para cultivo
de cacao.

Establecimiento de vivero de guandul para los pequefios productores de
TCE (135 mil plantas)

Construccién de vivero de cacao para los pequeios productores de TCE (135

mil plantas).

_ INSTALACION
ADECUACION DEL TERRENO SISTEMA DE FERTIRRIEGO
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MONITOREO AMBIENTAL

TCE realizo la caracterizacion ambiental
de 366 productores de cacao, los
cuales lograron un cumplimiento de las
medidas de mitigacion propuestas por
USAID del 62%. Esto define el punto de
partida para el mejoramiento de
condiciones, costumbres o actividades
que beneficien el cultivo de cacao, la
finca, la zona, los productores y sus
familias, y el medio ambiente, en la
medida que sea posible.

Se destacan los siguientes resultados:

64% TIENEN BODEGA PARA AGROQUIMICOS

567% REALIZAR EL TRIPLE LAVADO DE LOS
ENVASES DE PLAGUICIDAS.

TIENEN SIEMBRA DE CULTIVOS EN
SISTEMAS AGROFORESTALES

32% TIENE BOTIQUIN EN SUS FINCAS
27% MANEJAN LOS DESECHOS ORGANICOS
20% TRAZAN EN SISTEMA DE TRES BOLILLOS

APLICACION INSTRUMENTO

DE DIAGNOSTICO

CUMPLIMIENTO DE METAS

El siguiente cuadro muestra los resultados a 2019 con
relacion a las metas planteadas en el Plan de
Implementacién Anual y en el AMELP:

“ffecto

oPRODUCTIVIDAD INCREMENTADA EN CULTIVOS DE CACAO

R
REHABILITACION/ LITADA ¥ CON EXTENSIONISMO i AMBIENTAL-MENTE
SIEMBRA Y REHAB. :

322 355 53,8 280 366
350 600 50 400 372
. 108% 987%

\

N\

/

(acdio

ALIANZA

ESTA Eu;» i
5
APOYA A ’{/

RESULTADO
2019
META
2019

CUMPLIMIENTO

El indicador del cultivo ancla no se cumplié y se espera proponer una
modificacion de las metas de acuerdo a las proyeccidon de Luker Agricola.

El indicador de capacitacion no se cumplio porque el promedio de horas de
capacitacion fue de 15 y se requerian 16 para que los productores fueran
contabilizados, sin embargo se revisara el indicador ya que los productores

quedaron formados acorde a las necesidades.

Adicional a los indicadores en el AIP también se incluydé una variable de
control para medir las hectareas de sombra transitoria, con una meta de 141

hectareas, lograda con 151,3 hectareas.

12



2.2 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE CACAO FORTALECIDAS Zg’ﬁ’z””
A
COMPETENCIAS TECN'CAS, ADMINISTRATIVAS Y Las dreas de gestidon con mayores oportunidades son: gestion cadena de
bastecimiento y logistica, innovacidn, trayectoria organizacional, gestidon de
COMERCIALES DESARROLLADAS

los socios e inclusién y diversidad.

Con el apoyo de la Universidad EAFIT Se finalizé el diagndstico de - Asoclacién Resultado
competencias en 14 asociaciones de productores de cacao, mediante el Huila Asopeca [a)
instrumento ICOR — Indice de Capacidades Organizaciones Reforzado, el cual Bajo Cauca Afapul 5921% | &
incluye temas como inclusion y diversidad, sostenibilidad ambiental, gestion Uraba Proasiv 5492% | @
tecnoldgica e innovacion. Este ejercicio se realizé por medio de talleres y Huila soproer 51.37% | O

. . Bajo Cauca Aspropisat 5133% | @
conversaciones con los representantes y asociados de cada una de las ;

T . o - i 4 Uraba Agrecam 4726% | (D
asociaciones, ejercicio que permitio identificar areas de oportunidad, para HuE hsocacao EIPtal | 42.73% | (D
la construccion de los planes de fortalecimiento. Huila Asocagigante 4245% | (D

Urabd Asoprone 39,19% q
Huila Ambicar 3414% | (™
Uraba Abicaspu 2852% | (™
Huila La Cacaotera 27,20% ™
Huila Asoproagrado 21,84% Q
Huila Asocapotrerillos O

PROMEDIO 41,02% | (D

Se socializaron los Planes de Mejoramiento con las Juntas Directivas en una
metodologia cooperativa. Se observa compromiso, autonomia, liderazgo y
motivacion para proponer fechas, actividades y manera de proceder para
lograr su propio fortalecimiento.

LEVANTAMIENTO ICOR

En promedio las 14 asociaciones de productores obtuvieron un puntaje del
41% sobre una escala de 100%. Se destacan las asociaciones Asopeca,
Afapul, Proasiv, Asoprocar y Aspropisat que se encuentran por encima del
50%.

Se espera que la mejora con el desempefio del Plan de Fortalecimiento pueda
abrir las puertas de la financiacién para la compra de cacao a las asociaciones
diagnosticadas.

13



INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO CON
ENFOQUE DE GENERO

Una vez identificadas las iniciativas de emprendimiento a través de la
formacion a emprendedores, se ejecutd el lanzamiento de la 14° version del
concurso de emprendimiento de la Universidad EAFIT, el cual contd con una
categoria especifica y Unica para el Efecto Cacao, en la cual se inscribieron
103 ideas de emprendimiento de los asociados y familiares de estos,
interesados en emprender.

Se ejecutaron talleres y actividades con
los asociados sus familiares interesados |
en emprender, los cuales tenian como
principal objetivo la identificacidn de las
necesidades de la zona, las ideas de MM
emprendimiento que pudieran satisfacer F
esas necesidades y/o los
emprendimientos activos que tuvieran
los asociados o familiares. TCE por
medio de EAFIT Social se capacitaron 821
personas, de las cuales 188 asistieron a 3
0 Mas capacitaciones.

TALLERES

En la segunda fase los emprendedores usaron la cartilla
de emprendimiento disefada por EAFIT Social, la cual
sirvid para capacitar a los emprendedores en la creacion y
definicion del modelo de negocio y en los aspectos
financieros que deben considerar para llevar a cabo su
idea, desde la inversidon requerida hasta los costos fijos,
variables, precio de venta y otros aspectos que den
cuenta de la sostenibilidad del negocio en el tiempo.

QUE

UNIVERSIDAD gy

FONDO ROTATORIO PARA COMPRA

DE CACAO cao
, i @
Chocolate ejecuté $859.000.000, equivalentes a USD318.148 SRS N

(valor de referencia 2.700 pesos por ddlar).

CUMPLIMIENTO METAS

El siguiente cuadro muestra los resultados a 2019 con relacién a las metas
planteadas en el Plan de Implementacion Anual y en el AMELP:

o ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE CACAO FORTALECIDAS

PERSO- R _
oo 8 %MUJERES &, )
“CENERD | B RESULTADO
188 51% 2019
META
150 60% 2019
\_ 125% _/cuMPLIMIENTO

El indicador de participacion de mujeres no se cumplié en porcentaje,
pero si en numero de mujeres capacitadas, pues la meta era 90 (60% de
150) y se capacitaron 96 mujeres (51% de 188).

numero de iniciativas
Se identificaron 103 iniciativas,

Como variable de control se incluyé el
identificadas, con una meta de 30.
cumpliendo la meta en un 343%.
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2.3 POBLACION CERCANA AL CULTIVO ANCLA EN NECOCLI

CON COMPETENCIAS MEJORADAS

FORMACION PARA MEJORAR LAS HABILIDADES
DE

ACADEMICAS, SOCIOEMOCIONALES Y

RESILIENCIA

A. NINOS

278 ninos pertenecientes a las seis sedes de
la Institucion Educativa Caribia recibieron
formacion con el modelo pedagdgico de
Escuela Nueva Activa, que les permite
adquirir competencias académicas y al
mismo tiempo reforzar sus habilidades 5SS

sociales y emocionales.

En septiembre se realizd la aplicacion de
la linea de salida de la prueba EGRA (Early
Grade Reading Assesment) con los
estudiantes de los grados 1° a 5°. En total
se evaluaron 202 nifos de las seis sedes
1 i de la IER Caribia, de los cuales 167
mejoraron en el numero de palabras
leidas por minuto; por lo tanto el 83% de
estudiantes mejoraron sus competencias.

“ffecto
fﬁifﬂa

B. NINOS Y JOVENES

TCE a través de la Fundacién Luker capacito
570 estudiantes entre los grados primero a
undécimo en competencias socioemocionales
a partir del modelo pedagdgico de Escuela
Nueva, que permite trabajar diferentes
habilidades como la autonomia, el liderazgo, el
trabajo colaborativo, la resolucion de
conflictos, entre otras.

C. DOCENTES

25 docentes de bachillerato recibieron formacion en orientacion socio
ocupacional con el fin de lograr consolidar con los estudiantes proyectos de
vida que les permitan permanecer motivados en sus procesos de formacién y
ampliar sus expectativas luego de culminar su bachillerato.

Adicionalmente fueron
capacitados en habilidades
académicas para consolidar el
modelo de Escuela Nueva
Activa y en habilidades
socioemocionales que pueden
replicar en las aulas.




D. RESILIENCIA

La Fundacion Saldarriaga Concha iniciéd la seleccidn y capacitacion del
equipo de trabajo que ejecutara el programa REHASER en Necocli,
programado para empezar en el segundo semestre del 2019.
Posteriormente se inicid el proceso de seleccion de beneficiarios, el cual
contempla dos etapas:

e Proceso de focalizacidon (criterios para inclusion de poblaciéon en el
programa, en las 6 veredas)
e Identificacién de maestros, madres comunitarias y lideres comunitarios.

JOVENES  CERTIFICADOS
LABORALES

62 estudiantes desarrollaron su formacion tedrica en los programas
técnico laboral. 28 estudiantes de la sede Gariton en mercadeo y ventas y
34 estudiantes de la sede Caribia en auxiliar administrativo. Estos
programas se ejecutan en convenio con CIME — Corporacion Educativa
Instituto Metropolitano de Educacién.

PROGRAMAS

ADULTOS
EDUCACION FORMAL

22 adultos se graduaron como bachilleres,
tras culminar los ciclos lectivos de educacién
para adultos; estos estudiantes
pertenecientes, en su mayoria, a las
comunidades de Caribia, Limoncito, Santa
Rosa y ElI Mellito, se graduaron en las
instalaciones de la |Institucion Educativa
Caribia. 53 adultos contintan cursando los
Ciclos Lectivos.

CUMPLIMIENTO METAS

CAPACITADOS

EN

El siguiente cuadro muestra los resultados a 2019 con relacién a las metas
planteadas en el Plan de Implementacion Anual y en el AMELP:

POBLACION CERCANA AL CULTIVO ANCLA CON COMPETENCIAS MEJORADAS

Nos & | MNoSYJOuENes (ADULTOS . | ROL\&0
PGS R - R e Fiom, [~y $E§"-'Q CESULTADO
83% 278 570 75 25 2019
80% 154 600 60 25 5015
104% 181% 125% 100% ) cumPLIMIENTO
El indicador de ninos y jovenes capacitados en competencias

socioemocionales no se cumplié porque algunos estudiantes empezaron el

afo pero luego salieron del territorio.
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2.4 COMPONENTES TRANSVERSALES é’ﬁ[ﬁcfo

© A~ aElIEfectoCacao TWITTER )

ESTRATEGIA DE INCLUSION o | A

Los talleres y actividades realizados por EAFIT en emprendimiento tuvieron
enfoque en género, a través de actividades disefiadas para generar
reflexiones, en los asociados y sus familias, sobre la importancia de
identificar las diferencias entre género y sexo, asi como reconocer el papel de
la mujer en la sociedad, la economia familiar, la comunidad y en la familia.

The process of 62 young people in
strengthening the cacao Necocli, enrolied in
associations continues, technical school

i "« Their

with their fingerprints.
They commit to invest in

their forms, fertiizers,
fabor, and to apply the
‘acquired training
session knowledge.

SEPTEMBER

(VAAARS VIAARL AR
z. .\""6"_' "' Y }"4 ? v;.,{
LA RN

Se registréo un 51% de
participacion femenina en las
capacitaciones de
emprendimiento.

©  LARUTAw “Zfecty
U cacao- gﬁ;,,
1 TERO . =

Mejoronds los condicionen de vido de lav
Tomlics producioros de cocos par fortolecer
/J -

ol desarrello de los regiones.

ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES

TCE acordd con USAID el Plan Estratégico de Comunicaciones con tres ejes:
1. Lograr receptividad de la alianza El Efecto Cacao en las comunidades. PRENSA JUEGOS DIDACTICOS PENDONES
2. Demostrar la viabilidad y potencial de la alianza El Efecto Cacao. PARA NINOS

3. Generar apropiacion en las comunidades. L g ; s
Se adelantaron acciones para cada una de estos ejes, algunos a mencionar
son: brochure, boletines mensuales, Fact Sheet, Manual de Imagen, Toolkit
de comunicaciones, Pitch, presentaciones y Pagina de Twitter.

B MANUAL DE MARCAY
§ TOOLKIT DE MARCA
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GESTION ADMINISTRATIVA

TCE contratdé y adecud la infraestructura de las oficinas en: Necocli,
Caucasia, Garzéon y Manizales; ha realizado seguimiento a la ejecucion
presupuestal, ha realizado contratos para desarrollar las actividades
técnicas, operativas, administrativas, entre otras.

EQUIPO DE TRABAJO

TCE desarrolléd un riguroso plan de
induccion y formacion para Jefes
Regionales y Extensionistas en la
Granja Luker que sirve como centro
de formacion y entrenamiento en
tecnologias del cacao.

TCE realizé el evento de Planeacion de
El Efecto Cacao para el afo 2020;
contamos con la presencia de todos los
aliados del Acuerdo de cooperacion vy
USAID. TCE ha realizado visitas a las
zonas para capacitar su personal en
seguridad y salud en el trabajo, y
socializacion de los protocolos de visita
en campo, movilidad y de seguridad.

ORGANIGRAMA

TCE contraté el equipo de trabajo

174
s’

ESTA ( g1
ALIANZA UW}
APOYA A ‘,

previsto para ejecutar el acuerdo, se

incluird en el segundo afio la zona de Tumaco y en ella dos extensionistas,
durante el afo fiscal el equipo contd con 12 extensionistas, 3 jefes regionales

y 5 personas de apoyo, ademas de la

compaiia técnica de Luker Chocolate.

3
.In

Julia Ocampo

m

Ramiro Ortega

2 2!

i

Cesar Londofio Alba Agﬁdelo

Extensionistas 2 Extensionistas6
actuales (3)* actuales (8)"™

Harol Fernan Diego Andrea Mauricio
Urango  Barrios Manrique Lozada Ramirez

an Al

Claudio Diana Berneth
Bedoya Marinez Calderdn

! ! '

=1

Isabel Urueta Felipe Pineda Elsa Mufioz

Analista Asistente
Contable Administrativa

N
1

Extensionistas

44

Loraine Luz Adriana
Menco Lopez

‘Angela )

Angela
M ! Hincapié Guzman

Heimar Deiby
Copete Bolafios
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MONITOREO Y EVALUACION

TCE elabord, presento y obtuvo aprobacion de su AMELP por parte de USAID;
participd en todos los talleres de trabajo planeados y orientados por USAID,
en los cuales se recibid capacitacidon y orientacién para el desarrollo de las
actividades de M&E.

TCE contratd y apoyo las actividades productivas con
un Sistema de Informacion (Almera), el cual sirvié de
apoyo para el levantamiento, seguimiento y toma de
decisiones de la Actividad. Adicionalmente se
realizaron visitas a campo para monitorear el avance

=\
Almerao

INFORMATIOMN MANAGEMENT

de los diferentes componentes de la actividad y su
alineacion hacia el cumplimiento de las metas
establecidas en el AMELP.

SEGURIDAD

TCE realizd seguimiento a la situacion y las acciones
que alteraron el orden publico y seguridad de cada  geal TIVE SECURITY
una de las zonas, para asi establecer las medidas de k
reaccion que permitieran al equipo de TCE, cumplir

con los requisitos contractuales establecidos en el

convenio de cooperacion con USAID y proveer al

equipo de herramientas que se ajusten a la situacion

de seguridad en Colombia y en cada una de las zonas.

“ffecto
GOBERNANZA (acao
La gobernanza del acuerdo se realiz6 de manera organizada y@
proactiva a través de los tres comités derivados del MOU y que se N
reunieron periddicamente:

1. Comité Estratégico: Comité propositivo y tomador de decisiones.
Se reunid cada tres meses en las instalaciones de Luker Chocolate en
Bogota. Desde esta instancia se propuso la inclusién de Tumaco.

2. Comité de Comunicaciones: Comité
habil y comprometido. Se reunidé cada
mes. Desde esta instancia se propuso el
Plan de Comunicaciones en acuerdo con la
Estrategia de Comunicaciones disefiada

por la agencia FTI.

3. Comité Operativo: Comité diverso y con
experiencia practica. Se reunid cada mes

en cada region. Desde esta instancia se
monitorearon los resultados y se

presentaron ideas técnicas.
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LECCIONES APRENDIDAS

Las asociaciones de productores de cacao son aliados claves en Ia
construccion de relaciones de confianza y valor, tener presente su
conocimiento de la zona y trabajar cooperativamente, genera relaciones

de largo plazo y sostenibles.

Alinear las intervenciones de GDA’s y/o Programas de USAID, con las
asociaciones de productores de cacao y los participantes, es un elemento
clave para complementar los esfuerzos con el Unico propdsito de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion impactada.

Para garantizar una buena participacion de las personas en las

actividades de capacitacion es importante planear las fechas de las
sesiones de todos los componentes del proyecto con anticipacion, para
gue los productores se programen y puedan asistir.

Los productores estdn acostumbrados a recibir y esperan que los
proyectos les aporten recursos, con TCE estamos cambiando la cultura de
“asistencialismo” para buscar que las comunidades sean autosostenibles
y que el sector privado pueda influenciar el desarrollo rural y social a

largo plazo.

El talento humano de la regiones es muy competente y comprometido, el
equipo TCE que es conformado por gente local, asi lo ha demostrado.

“ffecto

lacdo

CASOS DE EXITO

e La metodologia desarrollada para ejecutar el plan de formacion de

cacao que recibieron los Jefes Regionales y Extensionistas incluyé
aspectos transversales a los contenidos técnicos como inclusién de
género, respeto por la diferencia, igualdad, sostenibilidad,
asociatividad y otros aspectos relevantes en la mision y objetivos del

Programa.

e  Contar con un sistema de informacion para el soporte de actividades

en campo, permitié a TCE disponer de informacidn a tiempo, confiable

para soportar las decisiones.

de USAID, le ha permitido a TCE crear sinergias para lograr los objetivo
aprender de la experiencia y compartir lecciones aprendidas.

e Llas formaciones de emprendimiento con enfoque de género ha

impactado positivamente los territorios intervenidos, dado que se ha
generado mayores niveles de conciencia acerca del empoderamient

femenino en la sociedad.

e Los programas académicos y socioemocionales han creado capacida

El trabajo coordinado entre aliados y con otros programas o actividades

S,

n
n
0

d

en las personas de las veredas cercanas al cultivo ancla de Necocli; las

comunidades admiran el trabajo que se ha adelantado en el territorio.
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RETOS

Los productores de cacao no estan acostumbrados a poner
contrapartida, en TCE durante el afio 2, los productores deben hacer
sus primeros aportes en fertilizacién, indispensables para la

productividad.

Como en toda actividad agropecuaria se debe hacer una planeacion
adecuada de las actividades con la suficiente flexibilidad para
reaccionar seguin el cambio de las variables climaticas, ambientales y

sociales.

Continuar en la busqueda de alternativas para los productores, en
riego, financiacion, fertilizacion y creaciéon de valor compartido.

Los directivos de las asociaciones de productores de cacao deberan
interiorizar los planes de mejoramiento, y convencerse de la necesidad
de implementarlos, para el beneficio de la asociacién, los productores
de cacao y en general de las familias. Al mismo tiempo TCE debe
ofrecer formacién focalizada en las necesidades priorizadas que puedan
mostrar victorias tempranas.

Implementar practicas que disminuyan la desercion escolar de jovenes
y adultos, para que no se disminuya el nimero de estudiantes en el

transcurso del ano.

(RECUERDOS)

LA OBRA DE TEATRO
EL EFECTO CACAO

LAS MADRES EMPLEADAS EN
EL CULTIVO ANCLA

“ffeclo
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N , @

LA PREGUNTA DEL
PRESIDENTE

EL PRIMER DIA DE
REHABILITACION
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6. ANEXOS

ANEXO 1. FACTSHEET EN ESPANOL
ANEXO 2. FACTSHEET EN INGLES

ANEXO 3. EJECUCION PRESUPUESTAL
ANEXO 4. PROGRESO INDICADORES
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